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1. Descricao da Necessidade da Contratacao

A Prefeitura Municipal de Tamboril/CE enfrenta uma série de desafios significativos na
area de governanca das contratacoes, os quais justificam a necessidade de contratar
uma empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de asscssoria ©
consultoria. Estes desafios incluem:

e Complexidade e Atualizacao das Normas: A legislagdo vigente, especialmente a
recentemente instituida Lei 14.133/2021, traz complexidades e atualizagdes
constantes que requerem uma interpretagao juridica precisa para garantir a
conformidade em todas as etapas do processo de contratacao.

» Capacitacao de Servidores: O corpo de servidores municipais carece de formagéo
e treinamento continuos para se adaptarem as novas exigéncias ¢ melhores
praticas de governancga das contratagoes, assegurando a competéncia técnica na
execugdo de suas fungoes. .

¢ Ceslao de Riscos: A implementacao de praticas eficazes de gestdo de riscos e
controles internos é fundamental para evitar fraudes ¢ incficiéncias, no entanto, o
municipio tem enfrentado dificuldades significativas nesta area.

e Planegjamento e Execucdo: Ha uma necessidade urgente de melhorar o
plancjamento anual de contratacoes, bem como a execugao ¢ o maonitoramento
dessas contralagoes para que estejam alinhadas as estralégias e ao orcamento
municipal.

e Transparéncia e Publicidade: A Prefeitura precisa aprimorar significativamente a
transparéncia e a publicidade das contratacdes publicas, garantindo um processo
mais acessivel ¢ isondmico para todos os fornecedores.

e Eficiéncia e Eficacia: A busca por praticas que aumentem a eficiéncia e eficacia
dos processos de contratacdo ¢é continua, com o objetivo de atingir a
cconomicidade e a melhor utilizacdo dos recursos publicos disponiveis.

Considerando esses desafios, a contratagdo de uma empresa especializada em
assessoria e consultoria em governanca das contratacdes torna-se essencial. Esta
empresa devera fornecer orientacdes técnicas ¢ estratégicas, capacitar os scrvidores,
implementar boas praticas de gestdo de riscos, aprimorar o plancjamento ¢ a
execucdao das contratagoes, além de garantir a conformidade com a legisla¢do vigente,
promovendo a transparéncia e a cficacia nos processos de contratacao da Prefeitura
Municipal de Tamboril/CE.

2. Area requisitante
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3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

A descricao dos requisitos da contratacdo se fundamenta na necessidade de garantir
uma solucao adequada ¢ eficiente para a prestagao de scrvigos técnicos especializados
de assessoria e consultoria em governanca das contratacdes de interesse da Prefeitura
Municipal de Tamboril/CE. Tais requisitos sdo necessarios ¢ suficientes para garantir a
escolha da melhor solucdo, prevendo critérios e praticas de sustentabilidade, em
conformidade com as leis ou regulamentacdes especificas, bem como padrocs
minimos de qualidade e desempenho.

Requisitos Gerais

e A cmpresa contratada deve possuir experiéncia comprovada cm assessoria o
consultoria em governanca das contratagdes publicas, preferencialmente junto a
administracoes municipais.

e Os servicos prestados devem seguir as melhores prdticas de governanca,
conformidade e transparéncia, conforme os principios dispostos na Lei 14.133/2021.

s Deve ser garantida a disponibilidade continua de profissionais qualificados
durante todo o periodo contratual.

Requisitos Legais ! 9&

¢ A empresa deve estar devidamente registrada no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) e em conformidade com todas as exigéncias fiscais ¢ trabalhistas
vigentes.

» Os profissionais alocados devemn ter formagao superior em areas relacionadas a
administracado publica, direito, cconomia, ou afins, com especializagaoc em gestao
publica ou governanca.

e Comprovacao de capacidade técnica através de atestados de desempenho
anterior, emitidos por clientes publicos ou privados, que certifiquem a conclusao
bem-sucedida de projetos similares.

Requisitos de Sustentabilidade

» Incorporacao de praticas de sustentabilidade na execugao dos servicos, como a
utilizacao de tecnologias que minimizem o impacto ambiental e promovam a
eficiéncia energética.

¢ Conformidade com as normas ambientais locais e federais aplicaveis.

e Proposta de medidas mitigadoras para o0s possiveis impactos ambientais
associados a execugado dos servigos.

Requisitos da Contratagao

e Certificagdo de qualidade, preferencialmente 15O 2001:2015, demonstrando
processos robustos de gestao corporativa ¢ entrega de servigos.
e Profissionais com certificactes especificas em gestdo de contratos e governanga
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e Capacidade de fornecer relatorios periddicos e exccucdes de acordo com as
normas e padroes estabelecidos pelo Tribunal de Contas e demais 6rgdos de
controle.

Encerrando esta segdo, os requisitos necessdrios a contratagdo com vistas ao
atendimento da necessidade especificada pela Prefeitura Municipal de Tamboril/CE,
incluem:

e Experiéncia comprovada ¢ conhecimento das normas vigentes em governanga
das contratagoes publicas.

e Equipe técnica qualificada com formacao e certificacées pertinentes.

+ Compliance e conformidade as exigéncias fiscais, trabalhistas e ambientais.

e Garantia de qualidade e capacidade de gerar relatérios seguindo critérios
rigorosos dos orgaos de controle.

4. Levantamento de mercado

Esta sec¢do aborda as principais solucoes de contratagao disponiveis no mercado para
a contratacao de empresa para prestacao de servicos técnicos especializados de
assessoria © consultoria em governanga das contratagoes de interesse da Prefeitura
Municipal de Tamboril/CE, bem como uma avaliagao da solu¢ao mais adequada para
atender as necessidades dessa contratacdo. {

4.1. Principais Solugoes de Contratacao

e Contratagac direta com o fornecedor: Consiste em realizar a contratagao
dirctamente com uma empresa especializada que oferece servicos de assessoria
e consultoria em governanca das contratagdes. Essa abordagem permite uma
relacdo direta entre a prefeitura ¢ a cmpresa contratada, favorecendo a
comunicac¢ao e o alinhamento das expectativas.

» Contratacdo através de terceirizacdo: Envolve a contratagdo de uma empresa
terceirizada que, por sua vez, fornece os servicos de consultoria ¢ assessoria por
meio de seus profissionais. Essa solucio pode trazer beneficios como a
transferéncia de responsabilidade administrativa ¢ de gestao dos profissionais
envolvidos.

e Formas alternativas de contratacao: Incluem a possibilidade de adesao a atas de
registro de precos de outros municipios ou cntidades, além de coventuais
convénios ou parcerias com instituicoes que fornecam servigcos similares, Essa
alternativa podce oferecer condigdes vantajosas em termos cconémicos.

4.2. Avaliacao da Solucao Mais Adequada

Abaixo segue a avaliacdo de cada uma das solugbes, levando em consideragao as
necessidades especificas da Prefeitura Municipal de Tamboril/CE.

s Contratacdo direta com o fornecedor: Essa solucdo ¢ avaliada como altamente
adequada devido a complexidade e especificidade dos servicos de assessoria e
consultoria em governanca das contratagoes. A contratacao direta possibilita gue
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e Contratagdo alravés de terceirizacido: Apesar de ser uma opcio VIARIEY
terceirizagdo pode apresentar desafios de controle ¢ supervisdo. Transferir a
responsabilidade administrativa para uma empresa terceirizada pode dificultar a
fiscalizacdo e o acompanhamento diario dos servigos prestados. Ademais, pode
haver um descompasso cntre as entregas esperadas e as efetuadas, impactando
a qualidade dos servicos.

e Formas alternativas de contratagdo: Embora possam trazer benceficios em termos
de custo, cssas alternativas geralmente nado oferecem a personalizagdo ¢ o
alinhamento especifico que a Prefeitura de Tamboril/CE necessita para melhorar
sua governanca das contratagdes. Além disso, a adesao a atas de registro de
precos ou a celebracdo de convénios pode implicar em um processo burocratico
mais longo e com menos garantias de atendimento a especificidade do objeto da
contratacao.

Considerando os pontos apresentados, a solucdo mais adequada ¢ acontratacao
direta com o fornecedor. Essa modalidade garante uma maior proximidade e
alinhamento estratégico entre a empresa contratada e a Prefeitura, permitindo um
acompanhamento mais rigoroso ¢ personalizado dos scrvicos de assessoria ©
consultoria em governanca das contratagoes, atendendo de forma eficaz as
necessidades ¢ desafios identificados.

5. Descri¢ao da solugdo como um todo

A contratacido de empresa especializada para prestagdo de servigos téenicos de
assessoria e consulltoria em governanca das contratacoes visa superar os desafios
enfrentados pela Prefeitura Municipal de Tamboril/CE, conforme descrito na segao dc
justificativas. A seguir, detalha-se a solucao plancjada para ¢ssa contratacao:

e Assessoria Juridica e Regulatériaz A empresa contratada oferecerda suporte
continuo em questdes juridicas e regulatdrias relacionadas as contratagdes
publicas, garantindo a conformidade com a Lei 14.133/2021 e outras normas
aplicaveis. Isso inclui a interpretacao de leis, redagcdo de documentoes oficiais, ¢
orientacdo em processos licitatorios.

e Capacitacao e Treinamento: Serao realizados programas de capacitagdo para os
servidores da prefeitura, abordando temas como a nova lei de licitacoes, praticas
de governanca, goestdo de riscos ¢ transparéncia. Esses treinamentos visam
desenvolver competéncias cssenciais para a cficiente gestao das contratacocs.

o Implementacao de Praticas de Governanga: A consultoria auxiliard na
implementagdo de um sistema de governanga das contratacoes que inclui a
criacao de politicas e procedimentos padronizados, monitoramento de
desempenho contratual, ¢ a adocao de melhores praticas reconhecidas no
mercado.

e Cestdo de Riscos e Controles Internos: Serao estabelecidas metodologias e
ferramentas para a identificagdo, avaliagdo ¢ mitigacdo de riscos increntes as
contratagbes publicas. A empresa contratada ajudara na criagao de controles
internos robustos para prevenir fraudes e ineficiéncias.

e Planejamento Estratégico de Contratacdes: A empresa auxiliara na elaboracao do
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plano anual de contratagdes da prefeitura, conforme previsto no art. 12, inciso
da Lei 14.133/2021. Esse plano almeja alinhar as contratacdes ao plancjarfdgnto 6?
estratégico ¢ as leis orgamentarias do municipio, promovendo uma gestao ﬁfﬂona\.\‘-
eficiente e eficaz.

» Transparéncia e Publicidade: A consultoria fornecera suporte na ampliacdo dos
mecanismos de transparéncia e publicidade das contratagoes, garantindo que
todas as etapas sejam acessiveis e auditaveis pelos cidadios e drgaos de controle,
em conformidade com os principios da publicidade e da transparéncia definidos
no art. 5° da Lei 14.133/2021.

e Relatorios e Monitoramento: A empresa contratada devera elaborar relatérios
periodicos detalhados sobre o andamento das contratacdes, identificando
possiveis desvios e propondo solugdes corretivas. Esses relatorios deverao estar
alinhados aos padrdes estabelecidos pelo Tribunal de Contas ¢ demais argdos de
controle.

A analise de mercado indicou que diversas emproesas oferecem servicos de consultoria
e assessoria em governanga de contratacoes publicas, porém a escolha da fornecedora
devera considerar a cxperiéncia especifica em  administracoes municipais, a
capacidade de formar e treinar servidores, e a adequacdo das metodologias propostas
as necessidades da Prefeitura Municipal de Tamboeril/CE. A consultoria a ser contratada
devera atender aos requisitos técnicos ¢ de certificacdo previamente estabelecidos,
incluindo a expertise demonstrada por meio de atestados de desempenho anterior e
certificagoes de qualidade, como a ISO 9001:2015.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas Q

ITEM DESCRICAO QrD. UND.

CON IIU\H\(_:H_'\O DL EMPRLESA PARN PRI SH\C-'"\O DL SERVICOS
TECNICOS [ SPECIALIZADOS DT ASSHSSORIA L CONSULTORIAEM . N

! g ! e : R o Lut: 12,000 Serviga
GOVERNANGA DAS CONTRATACOES DE INTERESSE DA PREFEITURA

MUNICIPAL DF TAMBORII/CF,

Lspecificacdo: CONIRATACAD DL EMPRESA PARA PRESTACAQ DB SEIRVICOS TLCNICOS ESPECIALIZADOS DI
ASSESSORIA £ CONSULTORIA IEM GOVERNANGA DAS CONTRATACOES D1 INTERESSE DA PREFCITURA MUNICIPAL
DE TAMBORIL/CL..

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

CONIHK\[;"\CE\G DL EMPRLSA PARA
PRESTAGAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA |- -
12,000 Servigo 415,00 56.580,00
1 CONSUI TORIA EM GOVERNANGA DAS ' e e s
CONTRATACOES DE INTERESSE DA
PREHEHURA MUNICIPAL 13E TAMBORIL/CL.

Especificagia; CONTRATACAD 121 EMPRLSA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS Dt
ASSESSORIA T CONSUI TORIA M GOVERNANCA DAS EI()NH?J’\IA(‘I‘)E S D INTERESSE DA RPREFEITURA MUNICHAL
DE TAMBORICI .
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 56.580,00 (cinguenta e seis mil, quinhentos e oitenta reais)
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A contratacac de empresa para prestacao de servicos técnicos especializados de
assessoria ¢ consultoria em governanca das contratagdes apresenta-se como uma
acao ostratégica para a Prefeitura Municipal de Tamboril/CE. Diante dessa
importancia, a decisao pelo parcelamento ou ndo do objeto necessita de uma analise
criteriosa ¢ fundamentada. Conforme a Lei n® 14.133/2021, o parcelamento do objeto
deve ser considerado para ampliar a competitividade e permitir um melhor
aproveitamento do mercado, desde que ndo comprometa a economia de escala ¢ a
eficiéncia da contratagdo.

e Avaliagac da Divisibilidade do Objeto: A natureza dos servicos técnicos
especializados de assessoria e consultoria em governanca das contratacbes exige
uma analise integrada e continua, abrangendo todos os processos de licitacdes o
contratos da Prefeitura Municipal de Tamboril/CE. A divisdo deste objeto em
parcelas pode resultar em uma fragmentagdo que comprometeria a coesdo dos
trabalhos ¢ a uniformidade na aplicacao das diretrizes de governanca.

* Viabilidade Técnica e Econdomica: A divisdo do objeto ndo se mostra viavel,
tecnicamente, dado gue a assessoria e consultoria em governanca das
contratagdes requerem uma abordagem holistica. Fragmentar os servigos
poderia resultar em lacunas de comunicacao, divergéncias metodolégicas e uma
possivel inconsisténcia na qualidade dos resultados obtidos. Economicamente, a
divisdo poderia elevar os custos operacionais, uma ves que cada agéncia
contratada teria custos fixos proprios, resultando em uma possivel duplicidade de
despesas.

e Economia de Escala: A ndo divisdo do objeto proporciona uma economia de
escala significativa. A contratagdo de uma Unica cmpresa permite uma \
negociacdo mais favoravel guanto aos honorarios e demais condicbes contratuais,
conferindo a Prefeitura uma vantagem econémica. Além disso, uma contratagao
Unica cvita redundéancias ¢ permite uma melhor coordenacao ¢ supervisao dos
servicos prestados, individuos a uma empresa principal.

s Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Embora o parcelamento possa,
em Llese, gerar maior competitividade ao permitir a participacao de fornecedores
menores, no caso especifico de servicos técnicos especializados em governanga
das contratacoes, a ndo divisibilidade do objeto é mais justificavel. O mercado
fornecedor para esse tipo de servigco @ composto majoritariamente por empresas
com capacidade suficiente para atender a demanda como um todo. Parcelar os
servicos poderia, paradoxalmente, limitar a participacdo de grandes players que
possuem a experiénecia ¢ a estrutura necessarias para oferecer um servico
integrado e de alta qualidade.

e Decisao pelo Nao Parcelamento: Apos cuidadosa analise, a decisdo pelo nao
parcelamento do objeto se justifica pois a divisdo implicaria ecm prejuizos como a
perda de economia de escala, aumento de complexidade na gestao do contrato e
possivel impacto negativo nos resultados pretendidos. Uma gestdo fragmentada
por diferentes prestadores poderia levar a inconsisténcias metodoldgicas ¢
dificuldades de monitoramento e avaliacdo continua dos servigos.

s Analise do Mercado: A analise do mercado de servigos de assessoria e consultoria
em governanca das contratacoes revela que a pratica habitual é a contratacao de
uma Unica empresa especializada, capaz de fornecer uma solucdo completa e
integrada. Isso csta alinhado as praticas do sctor, onde as cmpresas possucm
equipes multidisciplinares e metodologia consistente para assegurar a gualidade
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e Consideracao de Lotes: No contexto especifico desta contratagéao, a djvisﬁg’% DE\-\(’“
lotes ndo se mostra aplicavel, ja gque a prestacdo de servicos técnicos
especializados exige uma abordagem integrada. A fragmentacdo em lotes
poderia comprometer a unicidade necessaria para a implementacio eficaz de
praticas de governanga das contratagoes na Prefeitura Municipal de Tamboril/CE.

Através das analises realizadas, a decisao pelo ndo parcelamento se apresenta como a
mais adequada para garantir a qualidade, eficiéncia e economicidade na prestacdo
dos servicos necessarios. A contratacido de uma unica empresa especializada permitira
uma maior coeréncia ¢ padronizagdo nos servicos prestados, facilitando a supervisio ¢
avaliagdo dos resultados, sem prejuizos a competitividade e ao aproveitamento do
mercado.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo da empresa para preostacdo de servicos téenicos especializados de
assessoria ¢ consultoria em governanca das contratacoes esta em pleno alinhamento
com o Plano de Contratagoes Anual de 2024 da Prefeitura Municipal de Tamboril/CE.

Conforme previsto no plano, esta contratacao ¢ essencial para atender as
necessidades  identificadas na arca de governanca das contratacoes, solucoes
estratégicas e administrativas. A inclusdo especifica dessa contratacdo no
plancjamento anual demonstra o compromisso da administragao com a melhoria
continua dos processos licitatérios ¢ de contratacdo, busca pela conformidade com a
Lei 14.133/2021, e a implementacio de praticas de governanga eficazes.

T

Adicionalmente, a previsdo orcamentaria aprovada para esta finalidade no exercicio
financeiro de 2024 reforca a viabilidade financeira e administrativa da contratacao,
alinhando-se com os principios de legalidade, cficiéneia, cconomicidade ¢
transparéncia dispostos na legislagao vigente.

Portanto, esta contratacao estd diretamente conectada ao processo de planejamento
estratégico da administracdio municipal, atendendo as dirctrizes estabelecidas para
fortalecimento ¢ aprimoramento da governancga publica, com impactos positivos na
gestdo e execucao dos recursos publicos.

10. Resultados pretendidos

Com a contratacao de uma empresa especializada para prestacao de servicos tecnicos
de assecssoria ¢ consultoria em governanga das contratagoes, espera-se alcangar 0s
seguintes resultados:

1. Adequacao as Normas Juridicas e Regulamentares: Garantir quc todas as
contratacdes publicas realizadas pela Prefeitura Municipal de Tamboril/CE
estejam em conformidade com a Lei n° 14.133/2021. Isso inclui a observancia de
todos os principios e normas estabelecidas, evitando-se sangdes e nulidades
processuais.

2. Capacitacdo Técnica dos Servidores: Promover a qualificagaoc continua dos
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nas melhores praticas de governanca, gestdo de riscos e controle int DE‘-\"(\

conforme os requisitos do Art. 7°, inciso |l da Lei n® 14.133/2021.

3. Otimizacao dos Processos Licitatorios: Melhorar a eficiéncia e a eficacia dos
processos licitatorios por meio da aplicagdo de metodologias inovadoras ¢ do uso
de tecnologias adequadas. Isso resultarda em processos de contratagdo mais
rapidos e de melhor qualidade, alinhados com os principios da economicidade e
da cficiéncia (Art. 5°).

4, Gestao Eficiente dos Riscos: Implementar praticas eficazes de gestao de riscos e
controles internos para diminuir a possibilidade de fraudes ¢ irregularidades. Em
consonancia com o paragrafo Unico do Art. 11 da Lei 14.133/2021, essa medida visa
promover um ambiente integro e confiavel.

. Transparéncia e Publicidade: Aumentar a transparénecia ¢ a publicidade das
contratacoes, facilitando o acesso as informacoes. Isso garanle gque 0s processos
sejam isonGmicos ¢ acessiveis aos fornecedores, conforme preceituado nos Arts.
5° ¢ 12° da Lei n°14.133/2021.

6. Desenvolvimento da Governanga Pdblica Local: Fortalecer a estrutura de
governancga publica da Prefeitura, promovendo prdticas gue assegurem a boa
governanca das contralacoes, alinhadas ao planejamento estratégico e ao
orgamento (Art. 11, paragrafo Unico).

7. Melhoria na Qualidade dos Servicos Publicos: Espera-se um impacto positivo na
qualidade dos servigos publicos prestados a populagdo de Tamboril/CE,
decorrente de contratacoes mais bem plancjadas ¢ executadas.

8. Efelividade na Utilizacdo dos Recursos Publicos: Assegurar a ulilizacdo otimizada
dos recursos financeiros, materiais ¢ humanos disponiveis, alcangando maior
cconomicidade e melhor aproveitamento dos recursos publicos (Art. 18, §1° inciso |
1X). K

9. Conformidade com Orgdos de Controle: Estabelecer processos e controles gue
estejam em conformidade com as exigéncias dos orgdos de controle, como o
Tribunal de Contas, cvitando guestionamentos e penalidades (Art. 18, §1°, inciso X).

10. Implementacao de Melhores Praticas: Alinhar as praticas de contratagao as

melhores praticas reconhecidas internacionalmente, buscando continuamente a
inovacao ¢ o desenvolvimento nacional sustentavel, conforme disposto no Art. 11,
inciso IV.

u

11. Providéncias a serem adotadas

Para a realizacdo da contratacdo de empresa especializada em servigcos técnicos de
assessoria ¢ consultoria em governanga das contratagoes de interesse da Prefeitura
Municipal de Tamboril/CE, serao adotadas as seguintes providéncias:

1. Elaboragao do Termo de Referéncia: Com base no Estudo Técnico Preliminar, sera
elaborado um Termo de Referéncia detalhado, contendo todas as especificacoes
técnicas, requisitos ¢ condicoes necessarias para a contratacdo dos servigos.

2. Aprovacao pelo Setor Juridico: O Termo de Referéncia serd submetido ao sctor
juridico da Prefeitura Municipal de Tamboril/CE para analise e aprovacao,
garantindo a conformidade com a legislacdo vigente, particularmente a Lei
14.133/2021.

3. Publicacao do Aviso de Dispensa: Devido & modalidade de dispensa clctrénica,

Centro Administrativo julieta Alves Timbo
Rua Germiniano Rodrigues de Farias S/N - Bairro Sdo Pedro - CNPJ 07.705.817/0001-04
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serd publicado o aviso de dispensa no Portal Nacional de Contratagcoes P%cas {1’9
(PNCP), proporcionando ampla transparéncia e publicidade ao process %u&u&'ﬂ‘

contratacdo.

4. Convite aos Fornecedores: Formalizagcdo de convites a, no minimo, Ltrés
fornecedores qualificados, solicitando cotagdes para assegurar a competitividade
@ a obtengdo de propostas vantajosas,

5. Avaliagao das Propostas: Formacgdo de comissao especial para avaliacdo das
propostas recebidas, considerando critérios téenicos ¢ financeiros, para sclecionar
a proposta mais vantajosa a administracao publica.

6. Homologacao e Adjudicacido: Apos a analise de propostas, o resultado sera
homologado ¢ adjudicado pecla autoridade competente, conforme os
procedimentos estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

7. Elaboracao do Contrato: Descenvolvimento da minuta de contrato, especificando
as responsabilidades das parles, prasos, condicdes de pagamento, garantias e
demais clausulas esscnciais para a prestacao dos servigos.

8. Assinatura e Formalizagao do Contrato: Encaminhamento do contrato a empresa
vencedora para assinatura, formalizando a contratacao para inicio da prestacao
dos servicos.

9. Designacao de Fiscal e Gestor do Contrato: Nomeacgao de servidores qualificados
para a funcao de fiscalizacdo ¢ gestio do contrato, asscgurando a monitorizagao
continua e a correta execucao dos servigos contratados.

10. Capacitagao dos Fiscais e Gestores: Realizagao de treinamentos especificos para
os servidores designados, capacitando-os para atuar eficazmente nas fun¢oes de
fiscalizacdo e gestdo do contrato.

1. Monitoramento do Desempenho: Instituicdo de indicadores de desempenho ¢ ’)
relatorios periodicos para o acompanhamento rigoroso da execugao dos servigos, 5
garantindo que todas as metas ¢ requisitos contratuais sejam atendidos. ==

12. Comunicacdo com Orgdos de Controle: Estabelecimento de canal de
comunicacao constante com os orgaos de controle internos e exlernos para
fornccer todas as informacées ¢ documentos nccessarios, assegurando a
transparéncia ¢ a prestacao de contas das atividades realizadas.

13. Avaliacdo Final e Relatério de Conclusdo: Apds a conclusao dos servigos, realizar
uma avaliagdo abrangente do cumprimento do contrato ¢ claborar um relatoério
de conclusao delalhado, registrando os resultados obtidos e identificando licoes
aprendidas para futuras contratacoces.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

No presente processo administrativo, ndo sera adotado o sistema de registro de pregos
para a contratacdo de empresa para prestacao de servigos técnicos especializados de
assessoria e consultoria em governanca das contratacdes. A decisdo € fundamentada
nas disposicoes da Lei 14.133/2021 ¢ nos scguintes considerandos:

e Natureza do Servigo: A cspecificidade do objeto da contratagao, que envolve
assessoria © consultoria em governanca das contratacdes, demanda uma
abordagem mais focalizada e individualizada, gue nao se alinha com a pratica de
registro de precos, a qual ¢ mais adequada para contratagoces recorrentes ¢ de
natureza mais padronizada.

e Adequacdo ao Planejamento: O planejamento cstratégico ¢ orcamentario da

Centro Administrativo Julieta Alves Timbé
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Prefeitura Municipal de Tamboril/CE ja prevé a contratacdo especifica de servigo F o
de assessoria e consultoria em governanca, com diversas clausulas e red@gitos i‘é?
individualizados. A opgao por um registro de precos poderia ndo se adequars'ﬁﬂnzl.\"
rigor e as especiflicidades desses requisilos.

« Eficiencia e Qualidade: Priorizar a qualidade ¢ a especializacdo dos servicos ¢
crucial para assegurar a cficacia da governanca das contratag¢oes. O registro de
precos, muitas vezes, pode dar margem a variagdes na qualidade dos servigos
oferecidos, sendo esta uma situacdo que se descja cvitar. -

e Imediatismo e Urgéncia: A contratagao dos servicos terd um impacto imediato e
de curto prazo na melhoria dos processos de governanca das contratagdes do
municipio. O registro de precos pode adicionar camadas adicionais de burocracia
e dilagdo temporal, gue sdo contrarias a urgéncia manifestada pela administracao
municipal.

e Controle e Fiscalizacao: Uma contratacao direta facilita o controle e a fiscalizacao
dos servicos prestados, permitindo uma melhor avaliacdo da conformidade ¢ do
desecmpenho contratual, de acordo com 0s requisitos especificos previamente
estipulados.

e Fundamentagdo Legal: A decisido de nido adogao do sistema de registro de precos
esla em conformidade com o Arl. 82 da Lei 14.133/2021, que dispde sobre as
especificidades da licitagdo para registro de pregos. A Prefeitura Municipal de
Tamboril/CE considerou que a natureza dos servicos desejados ndo se enguadra
adeguadamente nos critérios estabelecidos para o uso deste sistema.

13. Da vedacao da participacao de empresas na forma de consorcio

A participagdao de empresas na forma de consorcio na presente contratagdo para
prestacdo de servigos técnicos especializados de assessoria ¢ consultoria em
governanca das contratacoes de interesse da Prefeitura Municipal de Tamboril/CE esta
vedada. Esta decisido ¢ fundamentada com basc em varios aspoectos relativos a
jurisdicao e regulamentacio presentes na Lei 14.133/2021.

cf”

Conforme disposto no art. 15 da Lei 14.13%/2021, a formacdo de consércios ¢ permitida
sob algumas condicoes especificas e desde gue devidamente justificada. No entanto,
ao analisar o presente caso sob a perspectiva téenica, ccondmica ¢ administrativa,
encontramos razées substanciais para vedar a participacdao de consorcios,
principalmente com o propdsito de:

e Seguranca Juridica e Eficiéncia Administrativa: A vedacao de consorcios facilita a
atribuicdo clara de responsabilidades, cvitando problemas complexos do
corresponsabilidade ¢ eventuais litigios entre as cmpresas consorciadas ¢ a
Administracao Publica.

e Segregagao de Fungoes: Em consonancia com o disposto no §1° do art. 7° da Lei
14.133/2021, a vedacdo para consorcios contribui para observar o principio da
segregacdo de fungdes, minimizando os riscos de ocultagdo de erros ou fraudes.

e Fconomia de Escala: O gerenciamento pelos consércios pode nao garantir o
alcance necessario de economia de escala, uma vez que pode haver variagoes
significativas na efetividade e eficiéncia das empresas consorciadas.

e Complexidade Técnica: A naluresa da contralacao exige um padrao elevado de
desempenho técnico que poderia ser mais facilmente alcangado ¢ monitorado
com a contratacio de uma Gnica empresa gualificada, conforme 0s requisitos

Centro Administrativo julieta Alves Timbo
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detalhados na se¢ado de requisitos técnicos e certificacooes. S40 pe L\.(."‘vb

e Controle e Fiscalizagao: A formacgdo de consorcios pode complicar o processo de
controle e fiscalizacao dos servicos prestados, dado que envolve multiplas partes,
aumentando a complexidade administrativa e dificultando o monitoramento
continuo exigido pela Lei 14.133/2021.

1m°°“

A opgao por vedar a participacido de empresas em consorcio também atende melhor
aos principios de legalidade, cficiéncia ¢ responsabilidade fiscal, delincados na lei de
licitagbes e contratos administrativos, garantindo que a Prefeitura Municipal de
Tamboril/CE sclecione a proposta mais vantajosa em termos de tecnicidade e preco, ¢
que a exccucao do contrato scja direta ¢ de facil gerenciamento.

14. Possiveis impactos ambientais ¢ respectivas medidas mitigadoras

. A recalizacdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) para a contratacao de empresa
especializada em servicos de assessoria e consultoria em governanca das contratacoes
pela Prefeitura Municipal de Tamboril/CE cnvolve a consideragdo de  possiveis
impactos ambientais inerentes a prestacido desses servicos. Com base na Lei
14.133/2021, destacam-se 0s seguintes pontos:

e Impacto no Consumo Energético: A operacdo da empresa contratada pode levar
ao aumento do consumo de energia clétrica nos escritdrios ¢ demais instalagées
municipais. E necessario utilizar praticas de eficiéncia energélica para minimizar
@ssC impacto.

¢ Impacto no Descarte de Residuos: A produgao de documentos fisicos, se¢ houver,
e outros materiais podem gerar residuos solidos. Recomenda-se a adogdo de
sisternas de digitalizacdo ¢ gestdo cletrénica de documentos para reduzir os
residuos solidos gerados.

e Transporte e Emissoes: Deslocamentos frequentes da cquipe técnica podem
resultar em emissées de gases poluentes. Incentivar o uso de veiculos clétricos,
rotas otimizadas e, sempre que possivel, a realizacdo de reunides virtuais sao
medidas mitigadoras essenciais.

. Diante dos possiveis impactos ambientais identificados, propocm-se as scguintes
medidas mitigadoras:

» Eficiencia Energética: Implementacao de tecnologias de gestdo cficiente de
energia em todas as instalacdes ulilizadas pela equipe da empresa contralada.
Monitoramento constante do consumo encrgético ¢ a adogao de l[ampadas de
LED ¢ equipamentos cletrocletronicos com baixo consumo de encrgia sao
medidas recomendadas.

e Gestio de Residuos: Adocao de politicas de reciclagem para todos os residuos
solidos gerados. Incentivar o uso de plataformas digitais para a circulacao de
documentos e relatdrios, reduzindo a necessidade de impressoces fisicas.

o Mobilidade Sustentavel: Plancjamento de rotas para minimizar deslocamentos ¢
incentivar o uso de meios de transporte menos poluentes, como veiculos elétricos.
Sempre gue possivel, realizar reunides por videcoconferéncia para reduzir a
necessidade de deslocamentos.

A Prefeitura Municipal de Tamboril/CE também se compromete a realizar auditorias
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avaliar a eficacia das medidas mitigadoras implementadas. A ado¢do dessas medidas
estd em consonancia com os principios da cconomicidade ¢ sustentabilidade
dispostos na Lei 14.133/2021, visando a garantir a transparéncia e responsabilidade
ambiental nos processos de contratacao.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

A contratacao de cmpresa especializada para a prestacdo de servicos técnicos de
assessoria e consultoria em governanca das contratacoes para a Prefeitura Municipal
de Tamboril/CE, conforme a Lei 14.133/2021, apresenta-se como viavel ¢ razoavel.
Diversos fatores fundamentam essa conclusdo favoravel:

e Alinhamento com os Principios Legais: A contratagdo cumpre os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico,
transparéncia ¢ probidade administrativa, conforme dispostos no Art. 5° da Lci
14.133/2021.

e Atendimento a Complexidade Normativa: A necessidade de atualizagdo continua
e conformidade com as normas juridicas, especialmente a recente Lol 14.133/2021,
justifica a contratacac de especialistas gue possam garantir a obediéncia as
regulacoes especificas ¢ evitar sangées e irregularidadoes.

e Capacitacao de Servidares: A previsao do Art. 7% inciso Il, real¢a a importancia da
capacitacao e formacgdo continuada dos servidores para a execugao eficiente das
funcées relacionadas a licitagdes ¢ contratos, algoe gue uma ompresa
especializada pode proporcionar de maneira mais eficas e estruturada. \

s Gestdo de Riscos e Controles Internos: O fortalecimento da governanca ¢ da <
gestdo de riscos, conforme o Art. 11 ¢ scu paragrafo Unico, ¢ essencial para cvitar
fraudes e ineficiéncias. Uma empresa especializada trard conhecimento e praticas
avancadas para a implementacao de controles internos robustos.

e Planejamento e Execucdo de Conlratagbes: A importancia do planejamento
estratégico das contratacdes ¢ sua execucdo cficiente, conforme o caput do Art.
18, sao fatores criticos que necessitam de expertise cspecializada para serem
bem-sucedidos.

e Transparéncia e Publicidade: A contratagdo também promove melhorias na
transparéncia e publicidade dos processos de contratacéo, em consonancia com
os principios dispostos na Lei 14.133/2021, aumentando a confianga publica ¢
incentivando a justa competigao.

e Resultados Pretendidos: A implementagdo de praticas de governancga
aprimoradas visa garantir a cconomicidade ¢ a melhor utilizagdo dos recursos
publicos, gerando um impaclo positivo na qualidade dos servicos publicos
ofcrecidos a populacio de Tamboril/CE.

Com base nas andlises ¢ nos alinhamentos legais apresentados, conclui-se que a
contrataciio de empresa cspecializada para a prestacdo de servigos técnicos de
assessoria e consulloria em governanga das contratacdes ¢ ndo apenas viavel como
também necessaria. A medida ¢é razoavel ¢ prevista na legislagio vigente, promovendo
beneficios significativos a administracao publica ¢ aos cidadaos. Assim, posicionamo-
nos favoravelmente a contratacao.
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